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Mikkelin kaupunginosaseuroja koskeva lahidemokratiamalli

Lahidemokratiamallin tavoitteet

Mikkelin kaupunginosaseurojen ldhidemokratiamallin tavoitteena on tukea kaupunginosaseurojen
vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia kaupungin toimintaan ja turvata tiivis yhteydenpito seurojen ja
kaupunkiorganisaation vililla. Tavoitteena on my6s ldhentda kuntalaisia ja kunnan hallintoa toisiinsa ja
lisdtd kuntalaisten luottamusta hallintoa ja paatdksentekoa kohtaan. Samalla hyddynnetdan kuntalaisten
kokemusta ja asiantuntemusta asioiden suunnittelussa ja valmistelussa.

Osa mallista koskee myds aluejohtokuntien ja vaikuttamistoimielinten kuten vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston toimintaa. Lahidemokratiamallin avulla kaupunginosaseurojen,
aluejohtokuntien ja vaikuttamistoimielinten toiminta kytketaan tiiviiksi osaksi asioiden valmistelua.

Lahidemokratiamallia on valmisteltu yhdessa kaupunginosaseurojen kanssa ja malli on tarkoitus pitaa
joustavana, etta sita voidaan tarvittaessa tdydentaa, kehittaa ja paivittdd mahdollisimman yksinkertaisesti.
Mallin soveltamisessa otetaan huomioon kaupunginosien ja kaupunginosaseurojen erilaisuus.

Lahidemokratiamalli tukee kaupungin strategiaa ja osallisuussuunnitelmaa.

Kaupungin osallisuusorganisaatio

Osallisuus ja sen tukeminen ja kehittaminen ovat osa kunnan tehtavia. Osallisuuden tukeminen ja Mikkelin
kaupungin kaikkien palvelualojen vastuulla, mutta osallisuusasiat on Mikkelin kaupunkiorganisaatiossa
vastuutettu kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalueelle. Kaupunginosaseurojen ndakdkulmasta on
tarkeaa, etta yhteydenpito kaupunkiorganisaatioon on vaivatonta ja mutkatonta ja etta vastauksia
mahdollisiin kysymyksiin ja kehittamisehdotuksiin saadaan nopeasti. Yhteyshenkilona
kaupunkiorganisaation ja kaupunginosaseurojen valilld toimii kansalaisopiston ja osallisuuden nimeama
henkil6.

Osallistuminen ja vaikuttaminen

Kaupunginosaseurojen osallisuutta tukevina ja edistavina valineinad ja menetelmina kdytetaan muun
muassa kumppanuuspoytatapaamisia, asukastupatoimintaa, osallistuvaa budjetointia,
kumppanuussopimuksia, kuulemistilaisuuksia ja kyselyitd. Kaupunginosaseuroilta ja kaupunkilaisilta
toivotaan ehdotuksia myds muista mahdollisista osallisuutta tukevista toimista.

Kumppanuuspoyta

Kaupunki ottaa osallisuuden ja lahidemokratian kehittamiseksi kdyttoon ns. kumppanuuspoydat.
Kumppanuuspdytd on samanaikaisesti seka kehittamisrakenne etta osallistumisen malli.
Kehittamisrakenteena siind luodaan |oyha jarjestely, jossa eri toimijat pohtivat yhteistuumin tietyn palvelun
tai elinymparistoon liittyvan kysymyksen kehittamistarpeita ja etsivat niihin yhdessa ratkaisuja.
Tdydentavana osallistumisen mallina kumppanuuspoéyta tuo virallisten elinten rinnalle osallistumisen ja
vaikuttamisen vdlineen, jossa kumppaneiden dani kuuluu. Keskeista kummassakin tulokulmassa on, etta
kumppanuuspoydilla ei ole padtdselinten toimivaltaa. Se on vuoropuheluun painottuva keskustelualusta
ennen perinteistd paatosprosessia. Kumppanuuspoytien ydin on aito vuorovaikutuksellinen keskustelu



asukkaiden kanssa ennen paatoksentekoa. (Kumppanuuspoydan kuvauksessa on kaytetty ldhteena
Kuntaliiton julkaisua Kumppanuuspoydan rakennusopas.)

Lahidemokratiamallissa lahdetaan siitd, ettd kaupunki jarjestaa ainakin kaksi kertaa vuodessa
kumppanuuspdydan, johon kutsutaan myds kaupunginosaseurat, aluejohtokunnat ja
vaikuttamistoimielimet (vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto). Toinen
kumppanuuspoyta jarjestetdan kevattalvella ja toinen elo-syyskuussa niin, etta sielld todettuja asioita
voidaan ottaa huomioon seuraavan vuoden talousarvion kasittelyssa. Kumppanuuspoytatilaisuudet ovat
kaikille avoimia ja niita voidaan hyddyntaa myos asukasraateina jonkun konkreettisen kysymyksen
kasittelyssa.

Asukastuvat ja avoimet kohtaamispaikat

Asukastuvat ovat tiloja, joissa asukkaat voivat kokoontua ja harrastaa. Osana ldhidemokratiamallia
kaupunki pyrkii mahdollistamaan omien tilojensa kayton asukastoiminnan aktivoimiseksi ja osallisuuden
lisddmiseksi. Ndin voidaan luoda edellytyksia jarjestdjen ja kuntalaisten omaehtoiselle toiminnalle. Tilojen
kayton ei tarvitse olla vastikkeetonta.

Kumppanuussopimukset ja avustukset

Kaupunki tai joku sen yksikkd voi tarvittaessa tehda kumppanuussopimuksia kaupunginosaseurojen kanssa.
Sopimuksilla voidaan tukea seurojen toimintaa taloudellisesti ja saada vastikkeeksi kaupungin toimintaa ja
hyvinvoinnin edistamista tukevia suoritteita. Uuden lahidemokratiamallin my6ta uudistetaan myos
kaupungin avustusperiaatteita. Kaupunginosaseurojen vuosiavustuksista luovutaan vuoden 2022 alusta
lukien ja avustusten painopiste siirretdan kohdeavustuksiin, jotka tukevat kaupungin strategiaa, alueen
elinvoimaisuutta ja asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja hyvinvointia.

Osallistuva budjetointi

Lahidemokratiamallissa otetaan kdytt66n myds osallistuva budjetointi. Osallistuvassa budjetoinnissa
kaupunkilaiset saavat tehda ehdotuksia ja paattaa siita, mihin joku osallistuvaan budjetointiin osoitettu
rahasumma kdytetdan. Osallistuvasta budjetoinnista on kokemuksia eri puolilla Suomea. Mikkelin kaupunki
on kokeillut osallistuvaa budjetointia tapauskohtaisesti ja siitd on saatu hyvida kokemuksia, mutta
vakiintuneita kdytantoja ei ole. Lahidemokratiamalli |dhtee siitd, ettd kun kaupunki hyvaksyy mallin, se
samalla sitoutuu irrottamaan talousarviostaan jonkun kiintedn summan osallistuvaa budjetointia varten.
Summan suuruudesta paatetaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Osallistuvan budjetoinnin kaytannot
suunnitellaan erikseen.

Kuulemistilaisuudet ja kyselyt

Osana lahidemokratiaa voidaan jarjestdaa myds asukkaiden kuulemistilaisuuksia tai tehda asukaskyselyita
joko niin, etta ne koskevat koko kaupunkia tai jotakin erillistd aluetta tai aihepiirid. Lisaksi kaupunki ottaa
viestinnan kehittdmisessd huomioon mahdollisen kuntalaisapplikaation kehittdmisen ja kayttddnoton.
Applikaatiolla voitaisiin tukea kaksisuuntaista vuorovaikutusta kaupunkiorganisaation ja kaupunkilaisten
valilla. Lahidemokratiamallissa ei oteta kantaa applikaation toiminnallisuuksiin, vaan ne suunnitellaan
erikseen. Kaupunginosaseurat vastaavat itse keskindisesta viestinndstdan ja yhteydenpidostaan.

Muut osallisuuden vdlineet ja menetelmat

Osallisuutta voidaan tukea myds muilla kuin tassa mallissa erikseen mainituilla keinoilla.
Kaupunginosaseurat ja niiden edustajat ja yksittaiset kuntalaiset voivat tehda kaupungille aloitteita ja
kehittdmisehdotuksia aivan kuten tdhankin saakka. Kaupunginosaseuroissa voidaan esimerkiksi koordinoida
lahidemokratian kehittamistd. On tarkeaa, etta kaupunginosaseurat ja kaupunkilaiset itse ovat aktiivisia
uusien osallisuutta tukevien ja kehittavien toimien ideoinnissa.



Lahidemokratiamallin seuranta ja kehittaminen

Lahidemokratiamallin toteutumista ja toimivuutta seurataan tiiviisti yhdessa kaupunginosaseurojen kanssa.
Lisaksi otetaan kdyttoon osallisuusindikaattori, jolla voidaan mitata kaupunkilaisten kokemusta
osallisuuden toteutumisesta.

Mallia tdydennetdan, muokataan ja paivitetdan tarpeen mukaan. Mallin toimivuutta ja paivittamistarvetta
voidaan kasitellda muun muassa kumppanuuspoytatilaisuuksissa.





